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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, pariayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dikiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yasanim.
Hangl gilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tam:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatam.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatam.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ilalbil'l socde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganh hilall
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayradimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Metimet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tark genglgi Biinci vazifen, Tirk Istlaln Tirk
cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmekr.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

temel, senin, en kymelli hazinendir Iskbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarn olacaktr. Bir qUn, istiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mechuriyetine diisersen, vazifeye atimak igin, icinde
bulunacain vaziyetin imkan ve seraitini diglnmeyeceksin!
Buimkan ve serait, ok namuisait bir mahiyedte tezahir
edebilr stillal ve cumhuriyefine kastedecek digmanlar
biitin diimyada emsali gGrilmenis bir galibiyetin mimessil
olabilirler. Cebren ve hle fle aziz vatanin, biftin kaleler zapt
edlmis, bitin tersanelerine girimis; bitiin orculan dagitimig
ve memleketin her kasest bilfil isgal edilmis olabili, Bitin bu
seraiften daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
ahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabililer, Hatta bu kfidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilrler.
Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismi olabilirer.

Ey Trk istkbalinin eviadl ste,bu ahval ve geait ginde
dahi, vazifen; Tirk stiklal ve cumhuriyefini kurtarmakiir!
Muhtag oldugun kudret, damariarindaki asil kanda, mevcutturl
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Sunus

Plan yapmanin, planli olmanin gunluk hayatimizda basarili olmamizdaki buyuk etkisi malumdur. Basari belli olgllerde ve
belli hedeflere kogsmanin sonucunda ulasilan varig noktasi olarak dusunulurse, bu noktaya ulasmanin yol isaretleri de
planlardir diyebiliriz.

Insanlar genellikle basarisizliklarina bir bahane bulabilirler. Fakat bahaneler ne olursa olsun basariya gotirecek yolun planli
olmaktan gectigini bilmek gerekir. Tabelasi, isareti, yardim levhasi vb. olmayan bir yolda ilerlemek ne kadar zor ise hedefe
varma yolunda plansiz ve programsiz hareket edebilmek de o kadar zordur. iste bu sebeple giiniimiizde sadece kisilerin
degil kurum ve kuruluslarin da belli yil araliklarini kapsayacak sekilde plan yapmalari kaginilmaz olmustur.

Okullarda yukarida anlatilanlarin bir destekleyicisi olarak belli yil arahigini (4 yil) kapsayan planlar yapilmaktadir. Bu
planlarda okullarin stratejileri, hedefleri ve bu hedeflere ulasma yolunda tasarilari bulunmaktadir. Her okul oncelikle kendi
mevcut durumlarini gormekte, yaptiklarini tespit etmekte ve bundan sonra da yapabileceklerini belirli araliklarla planlayarak
ve uygulanabilir hale getirerek bir taslak hazirlamaktadir. Bu plana okulun stratejisini belirtmesi dolayisiyla Stratejik Plan
denilmektedir.

Biz de Kemer ilkokulu olarak bu anlamda mevcut durumumuzu, simdiye kadar yaptiklarimizi ve bundan sonra da
okulumuzun gelecekte daha iyi duruma gelmesi icin yapabileceklerimizi tasarlamay! dasundugumuz bir Stratejik Plan
hazirlamaya calistik...

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak tUum kurum ve
kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkur ederim.

Sehmuz DELIBAS
Okul Miidiirii
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BOLUM I

GIRIiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Giris

Bu planin amaci; 2023 Egitim Vizyon Belgesi'ne uygun olarak okul ile gevre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini dinamik kilmayi, kendi ile barigik, disunen ve
0zgun fikirler Greten “ben de s6z sahibiyim” diyen 6grenciler yetistiriimesi ve bu 6grencilerin velilerini birer egitim goénullisiu haline getirmektir.

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalan

Okul Mudurlugumuazde 29 Eylul 2008 Tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama Konulu Genelge,17 Agustos 2018 Tarihli ve 78059895-CB001 sayili
Cumhurbaskanhgi Yazisi,18 Eyltl 2018 Tarih ve 2018/16 Sayili Genelge geregince 2024-2028 stratejik plan hazirlama sureci baglatilmistir.

Okul MuduarlGgimuz bunyesinde okul mudarindn baskanhdinda 1 midir yardimcisi,1 6gretmen, Okul Aile Birligi Baskani ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Uyesinin yer aldigi stratejik plan Ust kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi olusturulmustur.

KEMER ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURULU
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Sehmuz DELIBAS Okul Miiduri

ILKOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKIiBIi

Ercan SARI Midir Yardimceisi m DoV AD] e —

Dilek ALPFIDAN Ogretmen
Sevda KILIC Okul Aile Birligi Baskan e

Mustafa ALAGOZ Okul Stratejik Plan Koordinatoru

Tugce Ceren KAFADAR Stratejik Plan Ekip Uyesi
Nurgul KERVAN Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi



BOLUM II

DURUM ANALizi

Durum analizi galismasinda okulumuzun tarihi geligimi, yasal yukumlultkleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmigtir.

TARIHI GELISIM
Kemer Mahallesi'nde inga edilen Kemer llkokulu, 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda hizmete agilmistir. Giris dahil 3 katl, 18 dersliklidir.

2019-2023 STRSTEJIK PLAN DEGERLENDIRMESI

Okulumuzla ilgili belirlenen stratejik amag ve hedeflerin blyuk ¢gogunlugu tamamlanmistir.

Okul 6ncesi Egitim Ogretimi ile ilgili amag ve hedeflerde sapmalar olmamistir.

Sosyal, kulttrel ve sportif faaliyetlerimizde bazi hedeflere ulasmada sapmalar olmustur.

Akilli tahta sistemi okulumuza takilmadigi igin 6gretmenlerimizin tamaminin akilli tahta kullanimi ile ilgili hedeflerde sapmalar olmustur.

Fiziki kapasitenin artirilmasi yonundeki amag ve hedeflerimizde sapmalar olmustur.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

MEB Norm Kadro Yénetmeligi,1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu-Okul Aile Birligi Yonetmeligi,222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu-4306 Zorunlu ilkégretim ve
Egitim Kanunu, ,MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Dizenli YUrutiimesine lligkin Yénerge, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yénetmeligi.



FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

2024-2028 stratejik plani hazirlik surecinde okul mudarlagumuzan faaliyet alanlari gruplandiriimistir. Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile Gran ve hizmetleri su
sekildedir:

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERI

Rehberlik Hizmetleri : Ogrenci rehberlik hizmetleri ,Ogretmen rehberlik hizmetleri ,Veli rehberlik hizmetleri

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler: Ogrenci saghigi ve giivenligi egitimleri, Kuliip ¢alismalari, Okul-Cevre iligkileri, Toplum hizmetleri
Mdufredatin islenmesi

YONETIM FAALIYETLERI

Ogrenci isleri hizmeti: Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri, Ogrenci basarisinin degerlendiriimesi. Sinav isleri, Sinif gegme isleri, Rehberlik,
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi , Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogretmen isleri hizmeti: Derece terfiler , Hizmet igi egitim, Ozliik haklari

MALiI KAYNAKLARIN KULLANIMI




E-KURUM ICI VE DISI ANALIZ

KURUM iCi ANALIz
KEMER ILKOKULU MUDURLUGU YONETIM MODELI

Kurumumuzun temel paydaslari ogrenci, veli, ogretmen olmakla
birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
onerileri surekli olarak dikkate alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL

MUDUR
YARDIMCISI




PAYDAS ANALIZI OGRENCI ANKETI

Anketimize 27 siniftan toplam 715 ogrenci katilmistir

e |Opemn | e
- ihtiya¢c duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gorugebilirim. 85.65947244
- ihtiya¢c duydugumda ogretmenlerle rahatlikla gorusebilirim. 93.57553957
Okulumuzla ilgili isteklerimiz okul idaresince dikkate alinir. 92.87769784
- Okulda yabanci kisiler karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 88,10071942
_ Dersler seviyemize uyun olarak islenir. 94,2206235
- Derslerin igleniginde akilli tahta. harita gibi arag-gereglerden yararlaniimaktadir. 93.77458034
- Tenefflslerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler hemen mudahale ederler. 96.69544365
- Okul kantininde satilan yiyecekler temiz ve saghklidir. 82.99040767
- Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinli, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapiimaktadir. 88.73621103



PAYDAS ANALIZI VELI ANKETI

Anketimize 285 veli katiimistir

e [ | e
- ihtiyag duydugumda okul ydneticileriyle rahatlikla gérisebilirim. 95,78527607
_ Ihtiyagc duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gorisebilirim. 93.86503067
Okulumuzla ilgili isteklerimiz okul idaresince dikkate alinir 94.92638037
- Okulda yabanci kisilere kargi guvenlik énlemleri alinmaktadir. 97.28834356
_ Okulumuz yoneticilerine guvenirim. 98.49079755
- Ogrencim diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilir. 92.93865031
Okulumuz 6grencinin sahip oldugu yetenekleri gelistirme imkani saglar. 96.01226994
- Ogrencim ile ilgili bir durum oldugunda okul yéneticileri bana ulasir. 95.99045467
_ Rehberlik servisinde sorunlarim dinlenir. 94.73225103
“ Rehberlik servisine istegim zaman ulagabilirim. 92.45800356



Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKiP VE KOMISYON KiMLERDEN
OLUSUYOR

Okul Aile Birligi Veli, mudir yard. 6gretmen

Ogretmenler kurulu Tam 6gretmenler ve idareciler

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi idareci ve 3 dgretmen

OGYE idareci ve 5 dgretmen

idareci ,her siniftan 1 égretmen,, brans ve rehber
ogretmeni, okul aile birligi baskani

KURULAN EKIP/KURUL KOMISYON ADI

Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu

Satin alma, muayene ve teslim alma komisyonu Mudur yrd. ve 3 6gretmen

Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri yurutme
komisyonu

Mudur yrd. Rehber ve sinif 6gretmeni.

Anma kutlama komitesi Madur yrd. ve 4 6gretmen
Ogrenci Kurulu Sinif temsilci 6grencileri. Sorumlu 6gretmen.
Proje Oneri Kurulu Mudur yardimcisi, proje yapan 6gretmenler.

Sosyal Etkinlikler Kurulu Kullp danigman 6gretmenleri.

TOPLANMA PERIYODU

Ayda bir, ve gerekli goéruldugu zaman.
Egitim 6gretim yili 1.dénem basi sonu ve sene sonu.
Gerekli goruldigunde.

Gerekli goruldugunde.

Ayda bir ve gerekli goruldugu zaman

Gerekli géruldugunde.

Ayda bir ve gerekli goruldugunde

Gerekli goéruldugu zaman
Ayda bir

Gerekli goruldugunde.
Ayda bir



Kemer ilkokul Kiinyesi

ILi: ISTANBUL ILGESI:ESENLER

OKULUN ADI: KEMER ILKOKULU

OKULA ILISKIN GENEL BILGILER PERSONEL ILE ILGILI BILGILER

Okul Adresi: Kemer mah. Sehit Mustafa Dundar Cad. no: 6 ESENLER KURUMDA CALISAN PERSONEL Mevcut
/ISTANBUL SAYISI Norm

Cografi Konum (link) : Erkek Kadin
Okul Telefonu 02126285999 Okul MGduaru ve Madur Yardimcisi 4 4 0
Sinif 6gretmeni 58 9 44

Faks )
_____ Brang Ogretmeni 3 1 2

Elektronik Posta Adresi 752616@meb.k12.tr Ana Sinifi 6 0 6
Web sayfa adresi https://kemerilkokulu.meb.k12.tr/ Rehber Ogretmen 3 0 3

. Tam Gun ikili )
Ogretim ekl Idari Personel
() (X)

Okulun Hizmete Giris Tarihi 2013 Kadrolu 0 0 0
Yardimci Personel
752616 Diger 1 110

Kiz: 605 Toplam 80 15 65

Ogrenci Sayisi Ogretmenlerin Kurumdaki ortalama

Erkek : 674 TOPLAM:1279 b o 5 yil
gorev suresi


mailto:752616@meb.k12.tr
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Kemer Ilkokulu Midiirliigii Bina ve Donanim Bilgileri

Var Yok

Toplam Derslik

Sayisi 18 Kutiphane

Kullanilan Derslik 18 Var Yok
SEVET Cok Amagcli Salon

Sube Sayisi 36

EROLEREWE 4

Ogretmenler Odasi

(m2) 45

Rehberlik Servisi 2

Fen Laboratuvari
0
Sayisi

Bilgisayar
Laboratuvari 0
Sayisi

is atélyesi 0

Kiz: 605

Ogrenci Sayisi

Erkek : 674

Cok Amacli Saha

Sanatsal, bilimsel
ve sportif amacli
toplan alan (m2)
( okul bahgesi
haric )

Okul Bahcgesi ( m2 )

Tuvalet sayisi (Kabin)

Kantin

1279
TOPLAM:1279

()

Yok
(x)
0
750
32
Var
(X )20 m2
Toplam

Ogretmenlerin Kurumdaki ortalama
gOrev suresi

Yok

Norm

24

5yil

Mevcut
Erkek Kadin
0 1
10 14
0 2
0 0
0 0
0 0



Kemer llkokulu

Kemer ilkokulu Miidiirliigii Genel istatistikler

Sube basina
30’dan fazla
ogrencisi olan
sube sayisi

Derslik Basina | Sube Basina Ogretmen
Diisen Ogrenci | Diisen Ogrenci Basina Dusen
Ogrenci Sayisi

Sayisi Sayisi

Kemer ilkokul Miidiirliigii Siniflara Gére Ogrenci

Sayilan
OGRENCI VE SUBE BILGILERI
- sINF [ ERKEK TOPLAM
2 6 8
64 69 133
159 137 296
149 134 283
3.SINIF 155 134 289
147 131 278
TOPLAM 674 605 1279

Kemer ilkokulu Miidiirligii Teknolojik Kaynaklari

Akilli tahtasi sayisi 18
Bilgisayar sayisi 9

Projeksiyon sayisi 1
Faks 0

TV sayisi 1
Fotokopi Makinasi sayisi 2
Tarayici sayisi 0
Yazici sayisi 7

Cok fonksiyonlu yazici 1

internet Baglanti hizi Fiber

Kemer ilkokul Miidiirliigii Mali Kaynaklari

Okul Mudurligumuzun baslica mali kaynaklarini...(Kantin geliri okul aile birligi
katkilari, bagislar vs.) Kaynaklari olusturmaktadir.

Okul Mudurlugu Yillara Gore Gelir Gider Tablosu

58657,98 55894,45 1,04

m 63650,85 58901,30 1,08

76370,50 73745,48 1,04

YILLAR GELIR | GIDER | GELIR/GIDER ORANI



PAYDAS ANALIZI

Paydas Anketlerine iligkin ortaya ¢ikan sonuglara altta yer verilmistir.

1.Yapilan yarismalarda il ve lice dereceleri almaktadir. Okul bahgemiz blyik oldugu icin oyun alanlarimiz yeterlidir. Ayrica zemin katta
blyik bir spor salonumuz bulunmaktadir. Ogrencilerimizin basarilari igin her tlrli faaliyeti yapmaktadir. Okul-veli isbirligine 6nem
vermektedir. Bazi velilerin okul ve 6gretmene bakis agilarinin olumsuzlugu nedeniyle istenilen basari yakalanamamaktadir.

GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Mudurlagumuzun GZFT Analizi galismalari kapsaminda;
1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaslarimizla paylasilarak,
2.0gretmenler Kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,
3. i¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda,

Okul mudurlGgumuazan guclu ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapiimigtir. Yapilan c¢alismalara gore Okul MudurlGgumuazun
guclu ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri 4 Tema baslgi altinda asagida yer almaktadir.



(GZFT) Analizi

GZFT

GUGLU YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite insan Kaynaklari Kurumsal Kapasite

Dinamik ve deneyimli segilmis bir egitimci
Proje bazli calismalara yer verilmesi kadrosuna sahip olmasi.
.Farkli  egitim  6gretim  modellerinin B
okulumuzda uygulanmasi. Kadrolu idarecilerin olmasi. Ogretmen

kadrosunun degisken olmayisi,

Sosyal | kiiltiirel, sportif faaliyetlere 6nem vermesi ve bu
alanlarda basarilarinin olmasi. Veli, okul ve ¢evre igbirliginin
giiclii olmasi. ,Kamu, belediye ve 6zel sektor kuruluslariyla
isbirligi icerisinde olmasi.

Ulasim acisindan uygun bir yerde yer
almasi.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite insan Kaynaklari Kurumsal Kapasite

Okulun gelirinin yeterli olmamasi nedeniyle istenen Okulumuzda laboratuvar ve Velilerin tam anlamiyla okul-veli igbirligine Okulumuzun derslik sayisi olarak yetersiz
calismalarin tam anlamiyla yapilamamasi. teknoloji siniflarinin olmamasi. yeterli destegi vermemesi. kalmasi.

Okul Bahgesinin yukseltili olmasi.
FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite insan Kaynaklari Kurumsal Kapasite

Egitimde o6grenci merkezli ¢calismalarin yapilmasi. Egitime
erken yasta baslamanin gerekliligi hakkinda toplumun
bilinglenmesi. Okul 6ncesi egitime talebin artmasi.

Geleneksel  anlayislardan  bilgi  ve Aile ve sosyal yapida meydana gelen
teknolojiye kaymalar. degisiklikler.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite insan Kaynaklari Kurumsal Kapasite

ikili ogretim  yapilmasi. Teknolojinin amaci  disinda Nifus artisi  nedeniyle  okulumuzun Toplumumuzda geleneksel yapinin '’
kullaniimasi. o6grenci sayisinin artmasi. etkilerinin azalmasi.



Kemer ilkokul Midiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul MUdurlagumutzin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum igi, GZFT, Kurum disi (PEST) Analizi calismalari, paydas anketleri, birebir
yapilan gorugmeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda katilimci bir yaklagsim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIiMi TAMAMLAMA

Rehberlik hizmetlerinin yetersizligi

Okul 6ncesi egitimin yetersizligi.

Ogretmenlerin ¢ok fazla kalmamasi veya disaridan d6gretmenin az gelmesi
Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerimize dzel alanlarin bulunmamasi.
Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu dédrencilere Tiirkge egitimi yetersizligi.
Ogrencilerin daha basarili olmasi igin planli ¢galisma aliskanliginin olmamasi.
7 Okulun fiziki alanlarinin yetersizligi

Beceri atolyelerinin az olmasi

Okulun bahgesinin ylksekteolusu



Kemer llkokul Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul Mudurlagumuzun Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum igi, GZFT, Kurum digi (PEST) Analizi caligmalari, paydas anketleri, birebir
yapilan gorusmeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda katilimci bir yaklagsim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okulumuzun egitim 6gretim alanindaki basarisini tlke genelinin altinda olmasi.

Farkli teknik, metot ve stratejilerin arastirilarak derslerde kullanilmamasi.

Ezbercilikten uzak, arastirmaci ve kendini yenileyen ogrencilerin yetismesi i¢cin 6grenci merkezli egitim ogretim yetersizligi.
Yabanci dil egitimi eksikligi.

Ogrencilerin dijital ortamlarda egitim dégretim faaliyetlerinin verilmemesi.

Robotik kodlama ile ilgili galismalar

7 21. YY agirlik gahigmalar

Rehberlik ¢calismalari daha aktif hale getirmek



Kemer llkokul Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul Mudurlagumuzun Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum igi, GZFT, Kurum digi (PEST) Analizi caligmalari, paydas anketleri, birebir
yapilan gorusmeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda katilimci bir yaklagsim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari
3.TEMA: iNSAN KAYNAKLARI

Ogretmenlerimizin siirekli olarak meslek ve branslarinda hizmet ici egitim faaliyetlerinden yetersiz olmasi.

Ogretmenlerimizin egitim 6gretimde teknolojik materyalleri kullanabilmeleri igin ilimizde diizenlenen kurslara seminerlerin eksikligi.

Okul yoneticilerini yonetim faaliyetleriyle ilgili her turlU is ve iglemi yapabilecek yeterlilikte olan kisilerden secilmesi liyakat ve performansa bakilarak
secilmemesi.

Okulda calisan yardimci personelin kadrolu olmamasi.

TYP kapsaminda galisanlarin surekli degismesi

4. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Ozel yetenekli 6grencilerin egitim 6gretimi igin gerekli ortamlarin olmamasi.

Ogrencilere not yerine beceri egitimlerine agirlik verilmesi, tasarim ve beceri atélyelerinin bulunmamasi.

Okulumuzun fiziki yapisinin yetersiz olmasi, teknoloji siniflarinin, laboratuvarlarin, destek egitim odalarinin, beceri atolyelerinin kituphanenin, oyun

alanlarinin olmamasi

Okulumuzun web sayfasinin guincel tutulmamasi, okulumuzdaki galismalarin herkes tarafindan takip edilmesinin saglanmasi.



BOLUM lll: GELECEGE YONELIM

A.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Mudurlugumuziun Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorugler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYON

« Ataturk ilke ve inkilaplarina bagli, cagdas,

« Sorumluluklarini bilen, mucadeleci, Uretken, toplumsal iligkilerinde basarili, bilgili becerili, 6z guven sahibi, gevresi ile iyi ve olumlu
iletisim kurabilen, olaylara ¢ok yonlu ve tarafsiz bakabilen,

«Cagin ihtiyaclarina cevap verebilecek 21. ylzyil becerilerine sahip,

*Bilgi, teknoloji ve iletisim toplumu olma hedeflerimizi gerceklestirmek igin; bilgiye hizli ulasabilen,

*Fiziksel ve ruhsal sagligi dengeli olan, pratik problem ¢6zme yetisine sahip, ¢caliskan,

*Yice Onder Atatlrk’in Blytk Turkiye idealine ulasmayi hedefleyen Tiirkiye Cumhuriyeti'ne karsi gérev ve sorumluluklarinin bilincinde
olan nesiller yetistirmektir.

ViZYON

Kendini surekli olarak yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran, analiz ve sentezler yapabilen, butin ogrencilerin akla ve bilime dayall
egitim ortaminda hayata ve bir Ust o6grenime hazirlandigl; dunu bugune, buguinu yarina baglayan koprulerin kuruldugu; yonetici,
ogretmen, personel, ogrenci ve velilerin elbirligiyle ¢evrede, bolgede ve ulkede etkin ve nitelikli bir model okul olmaktir.



BOLUM lll: GELECEGE YONELIM

TEMEL DEGERLERIMiz

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nda ifade edilen temel ilkelerle birlikte, Sevgi, saygi, hosgoru, basarma inanci ve sorumluluk duygusu iginde
ogrencileri “6grenci merkezli” yetistirmek igin galisirniz. Ogrencilere biz anlayigini kazandirarak paylasimci, dirlst, ¢aliskan ve gliven duygusu
gelismis bireyler olarak yetismelerine dnem veririz .Farkliliklarimizin bilincindeyiz, bu farkhliklari zenginlik olarak kabul ederiz.

TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
EGITiM VE OGRETIME KATILIM VE TAMAMLAMA

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS NO PERFORMANS GOSTERGESI 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
90 92 94 95 98 98 99 99
yaptiranlarin orani (%)
ilkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil okul

. o ! 15 20 25 28 35 40 50 60

Oncesi egitim almig olanlarin orani (%)(ilkokul)

Okula yeni baglayan égrencilerden oryantasyon
Y - $ i . e d 80 85 88 90 95 95 98 98

egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 glin ve Uzeri

e . 12 15 13 11 8 5 5 5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 gin ve Uzeri

5 5 15 15 10 10 5 5

devamsizlik yapan yabanci égrenci orani (%)



BOLUM lll: GELECEGE YONELIM

m EYLEMLER EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin Okul idaresi
tespiti calismasi yapilacaktir. Agustos-Eylul aylari
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken i
. . ; : Ekim ayi
uyari sistemi igin galismalar yapilacaktir. Okul Idaresi

Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel
aylik toplanti ve gorugmeler yapilacaktir. Ogretmenler Aylik olarak

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
. koI?yIagtlrllmaS! Okul idaresi Agustos ayi
icin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacakiir.

Okula devam etmeyen 6grencilere ev ziyaret yapilmasi. Ogretmenler Egitim ogretim yili igerisinde

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin velilerine rehberlik yapilmasi Rehber 6gretmen Aylik olarak



BOLUM Ill: GELECEGE YONELIM

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 2: Ogrenci basarisini artirmak, seviye farklarini en aza indirmek icin galismalar yapilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilere ilgi ve yeteneklerine uygun egitim égretim ortamlari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

2021

PERFORMANS NO PERFORMANS GOSTERGESI

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Okulumuzda bulunan 6grenci sayisi ve gegen dgrenci

%85 %90 %97 %98 %99 %99 %99 %99
sayIsl.
Okulumuzda bu yil sinif tekrari yapan 6grenci sayisi 5 8 7 5 2 2 2 2
Okulumuzda aclilan teknolojik altyapisi olan sinif 0 0 1 > 4 6 7 8

sayisl



BOLUM lll: GELECEGE YONELIM

m EYLEMLER EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi

Ogrencilerin zorlandiklari konularin belirlenmesi, plan

Ogretmenler Aralik-Ocak aylari
ve program yapilacaktir.
Ogrencileri not ve sinav kaygisindan kurtararak, beceri Rehber 6gretmen " n
e ) . e . Doénem igi
egditimlerine yonlendirilecektir.
Ogrenciler ilgi ve yete"nekler_lr?e uygun egitim Rehber 6gretmen Soneenu
ortamlarina yonlendirilecektir.
Ogrencilerin EBA’ya y6nlendirilmesi Ogretmenler Dénem igi

Ogrencilerin kultirel ve sportif alanlara yonlendirilmesi Ogretmenler Doénem igi



BOLUM Ill: GELECEGE YONELIM

TEMA llI: INSAN KAYNAKLARI

Stratejik Amag 3: Ogretmenlerimizin meslek ve branglari ile ilgili hizmet ici egitim faaliyetlerine katiimalarini ve teknolojik gelismeleri takip
etmelerini saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzda gorev alan tum ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeni teknolojileri kullanabilme konularinda kurs,
seminer ve hizmet i¢i egitim almalari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PERFORMANS NO PERFORMANS GOSTERGESI

Kurs, seminer, fuar, hizmet i¢i egitimine giden

s %80 %85 %90 %95 %100 %100 %100 %100
ogretmen sayisi

Egitim alan 6gretmen sayisindaki artis %80 %85 %90 %95 %100 %100 %100 %100



BOLUM lll: GELECEGE YONELIM

m EYLEMLER EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi

Yurt iginde dizenlenen kurs, seminer, fuar ve kongrelerin
duyurulmasi ve katilimlari saglanacakiir.

Eylemlerin yapilacag tarihlerden bir

Okul idaresi ve 6gretmenler hafta Bneesi

Egitim faaliyetlerine katilmak isteyen 6gretmenlerin katilim

Okul idaresi Onay tarihlerinde
onaylarinin zamaninda yapilacaktir.

Uzaktan Egitim Kapisi Uzerinden verilen seminerlere katilimi

, Okul idaresi ve ogretmenler Onay tarihlerinde
saglanacaktir.



BOLUM Ill: GELECEGE YONELIM

TEMA IV: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amacg 4: Okulumuzdaki fiziki yapinin gerekli yerlerle igbirligi yapilarak artiriimasi i¢in calismalar yapilacaktir.
Stratejik Hedef 4.1: 2028 sonuna kadar okulumuza cesitli etkinlik siniflari kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS NO PERFORMANS GOSTERGESI

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okulumuza kazandirilan tasarim ve beceri atolyesi 0 0 1 5 4 5 6 7
sayisl.
Okulumuza kazandirilan destek egitim odasi sayisi. 3 3 5 7 9 10 11 13

Okul bahgesinde bulunan oyun alanlari . 2 2 2 2 4 6 7 9



BOLUM lll: GELECEGE YONELIM

m EYLEMLER EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi

Okulumuza tasarim ve beceri atdlyesi igin

calismalar yapilacaktir. Okul idaresi Yaz dénemi
. ) Okul idaresi
Okulumuza “Harezmi Egitim Modeli” uygulamalarinin
yapilacagi sinif kazandirilacaktir. Yaz dénemi
Okulumuza destek egitim odalari kazandirilacaktir. Okul idaresi Yaz dénemi
Okul bahgesine oyun alanlari kazandirilacaktir. Okul idaresi Yaz dénemi

Okulumuza zeka oyunlari sinifi kazandirilacaktir. Okul idaresi Yaz dénemi



IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024-2028 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMAGLAR STRATEJIK HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028

STRATEJIK AMAG 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 50.000 TL. 80.000 TL.. 120.000 TL. 200.000 TL. 360.000 TL.

STRATEJIK AMAG 2 STRATEJIK HEDEF 2.1 75.000 TL. 95.000 TL. 135.000 TL. 250.000 TL. 420.000 TL.

STRATEJIK AMAG 3 STRATEJIK HEDEF 3.1 65.000 TL. 75.000 TL. 150.000 TL. 200.000 TL. 250.000 TL

STRATEJIK AMAG 4 STRATEJIK HEDEF 4.1 110.000TL. 130.000 TL. 200.000 TL. 350.000 TL. 450.000 TL.

TOPLAM BUTGE 300.000 TL. 380.000 TL. 605.000 TL. 1.000.000 TL. 1.480.000 TL.



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAG 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem

ingsa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kultlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve
surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultart kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar glclendirilecektir.

AMAG 4

Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye

cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAC 5

Turkiye Yuzyil ingasinda milli, manevi ve kiilturel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davraniglar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Turk¢enin dogru ve guzel kullanimini destekleyecek sekilde
milli- manevi degerler temelinde dgdrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-iceriklerle bir bitiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim
araclarinin etkili sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirllacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda ogretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi igin mahalli hizmet ici egitim programlari duzenlenecektir.

AMAC 6

Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda lilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliglini artiracak egitim diplomasisi ¢galismalariyla yurt

disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Guclu bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurligimuazin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.
Mudurligumazun uluslararasi kuruluglardaki etkinligi guiglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalaniimasina yonelik ¢caligmalara
iliskin farkindalik artirilacaktir.



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAG 5

Turkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiilturel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davraniglar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari cagin gerektirdigi beceriler, guncel gelismeler, Turkgenin dogru ve gizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araglarinin

etkili sekilde kullaniimasi saglanacaktir.
Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda

ogretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet i¢i egitim programlari dizenlenecektir.
AMAC 6

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt
disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

gelistirmek.

Hedef 6.1: Gugclu bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurligimuzin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mudurligumuzun uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gtclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalaniimasina yoénelik ¢calismalara iligkin farkindalik

artirilacaktir.
AMAC 7
Turkiye Yuizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guglii, nitelikli personelle egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve

hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gliclendiriimesi, 6gretmen niteliklerinin artiriimasi icin calismalar yapilacaktir.
Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim

ortamlarinin olusturulmasi icin yapilacak ¢alismalara katki saglanacaktir.
Hedef 7.3: ilimizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak sirdiriimesi ve ilimizin bilgi toplumu olmasi igin planlanan

calismalara destek verilecektir.
Hedef 7.4: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak dizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde

yurttulecektir.



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde butin égrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek
ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Temel egitimde tim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi
Amag 1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin llgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITIM

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi
Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1 Temel egitimde 6-9 yas 30 94,17 95,40 95,90 96,80 97,00 97,20
okullagma orani (%) 10-13 yas 30 92,14 94,40 95,60 95,80 96,00 96,20
PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30°dan fazla likokul 20 46,29 47,20 48,10 49,10 49,70 49,80
olan sube orani (%)

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S1.11

Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalarin etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejiler S112




AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik tcretsiz ders kitabi dagitimi ve 6grenci
tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

Ogrencilerin subelere dagihimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasina
yonelik calismalar kapsaminda sivil toplum kuruluslari ve hayirseverler vatandaslarla hibe gériismeleri yapilacaktir.

Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen seciminin sistem lzerinden otomatik olarak yapilmasi saglanacaktir.
« Yurt ici ve yurt disi gb¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz etkilemesi

 Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin bitiincil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi glclestirmesi

1.500.000 TL

 Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

 Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

« Ozel sektére, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yénelik egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
tesvik edici calismalar yapilmasi




AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1: Temel egitimde bltin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul éncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde tim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve egitim ortamlarinin
Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlar artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu i

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin llgili Oldugu Alt

k I . Ev. .
Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

. . Hedefe Baslangic
Perf | 2024 202 202 2027 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 0 025 026 0 028

E’G 1.2..1 !I.k.okul b|r|n.c.:l smlf.ogrenmolermden en az bir yil okul o5 60,04 64,00 66,00 69,00 75.00 80,00
oncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullagma 3-5 yas 25 47,53 48,00 50,00 51,00 52,00 56,00
orani (%) (Yas Grubu) 4-5 yas 25 56,64 60,00 61,00 63,00 69,00 74,00
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk
sayisi 25 0 1.000 2.200 3.150 4.000 5.250
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM

S1.21 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S1.22 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi icin calismalar yapilacaktir.

RUEtelley S1.23 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

S124 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.




AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

« Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir cati altinda toplanmasi icin mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi
Riskler - ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 2.250.500TL

» Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi
Tespitler « Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
» Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

- Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

« Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi
e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

ihtiyaclar

« Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
 Aile egitimlerine devam edilmesi




AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1: Temel egitimde butin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildidi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiltirt kazandirilacaktir.

Temel egitimde tliim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

Amag 1 o6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.2

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kdlttirii kazandirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt

Program Hedefi Hikokul

. . Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1 .20.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci 15 52.28 56 58 60 62 64
orani (%)

PG 1.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 2,90 3,50 4 45 5 5,5
PG 1.2.3 Okuma kiiltiiriinii arttirmaya yonelik diizenlenen

etkinlik sayisi 10 5 9 10 13 18 23




AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

PG 1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina _OkUI oncest 10 0 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
yénelik bahce diizenlemesi yapilan okul lkokul 10 0 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
orani (%) Ortaokul

10 0 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler iESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Tirkiye Yazyih perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji

alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin
tarihi ve kultiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve

ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiilttirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi
etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla cok yénlii

destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saghkl yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saghkh beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yuritilecektir.

Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik dizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modultinde
geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi yapilacaktir.
» Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi

Stratejiler

» Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Maliyet Tahmini 8.500.000 TL

- Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

Tespitler « Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
« Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi




AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

ihtiyaclar

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

+ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1: Temel egitimde bltin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar gliclendirilecektir.

Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya y&nelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITIM

ilkokul

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri . o, 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci

o 20 13,20 14,00 15,00 17,00 18,00 19,00
orani (%)
PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) 30 35,45 36,00 37,00 39,00 40,00 44,00
PG 1.4.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz ilkokul 25 451 495 410 400 3.90 400
devamsizhk yapan 6grenci orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

$1.4.1

S1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler gelistirilecektir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyac analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir.

Stratejiler




AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve
egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme calismalari yapilacaktr.

- Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Riskler

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 1.900.000 TL

- Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler « ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
« Ogrenme kayiplarini nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

» Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Intiyaclar « Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
- Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi




V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
2019-2023 Okulumuz 5 yillik Stratejik Plani degerlendirilmis olup % -8/-10 sapma ile yapilan planlama basarili olunmustur.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve de@erlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge Milli Egitim Midurligi ve Bakanlik denetim
ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorugulip karara baglanacaktir.
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